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Der Begriff Nachhaltigkeit wurde bereits 1713 von Hans Carl
von Carlowitz im Zusammenhang mit einer »nachhaltenden

Nutzung« von Holz zur Bekampfung der Waldvernichtung in
seinem Buch »Sylvicultura oeconomica« gepragt.

Nachhaltige Entwicklung wurde von der Brundtlandt-Kom-
mission (World Commission on Environment and Develop-
ment) im Jahre 1987 definiert als »eine Entwicklung, die den
BedUrfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die
Maglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre
eigenen Bedirfnisse zu befriedigen« und ist heute die meist
zitierte Erlauterung des Begriffs.

Somit ist nachhaltige Entwicklung als ein gesellschaftspoliti-
sches Leitbild zu verstehen, die Beduirfnisse heutiger wie kom-

mender Generationen auf der ganzen Welt zu berticksichtigen.

www.nachhaltigkeit.fraunhofer.de
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Liebe Leserinnen und Leser,

Von links nach rechts: die Entwicklung von Technologien, die zu einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft
, beitragen, ist von jeher ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit bei Fraunhofer. Das stetige
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dieter Spath . ) .
Fraunhofer IAQ Wachstum der Fraunhofer-Gesellschaft bestatigt uns trotz erschwerter wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen und volatiler Méarkte auf diesem Weg. Bereits seit vielen Jahren hat sich

Prof. Dr.-Ing. Klaus Sedlbauer die Fraunhofer-Gesellschaft verpflichtet, intensive Anstrengungen in Richtung einer nachhalti-
Prof. Dr.-Ing. Gerd Hauser

gen Entwicklung zu unternehmen. Mit der Griindung des Fraunhofer-Netzwerks Nachhaltigkeit
Fraunhofer IBP

vor Uber zwei Jahren wollen wir diese Aktivitaten bindeln und weiter ausbauen.
Prof. Dr. Thomas Hirth
Fraunhofer IGB In den Strategien unserer Institute orientieren wir uns an langfristigen globalen Megatrends,
aber auch an den Bedurfnisfeldern einer globalisierten Gesellschaft von heute, morgen und
Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Alexander Verl
Prof. Dr-Ing. Thomas Bauernhansl Ubermorgen. Derzeit stehen Losungen zur Verbesserung der 6kologischen und 6konomischen
Fraunhofer IPA Herausforderungen wie beispielsweise die Erhdhung der Energie- und Materialeffizienz im

. Fokus unserer Leistungen. Diese werden durch sozial relevante Fragestellungen, beispielsweise
Dipl.-Ing. Thomas H. Morszeck

Fraunhofer IRB zu den Themen Gesundheit und Ernahrung, erganzt. Die ganzheitliche Betrachtung und

standige Optimierung unserer Forschungsaufgaben sowohl im operativen Handeln als auch
in der thematischen Ausrichtung bilden den Kern unseres Nachhaltigkeitsengagements.

Die MaBstabe, die wir hierbei in unserer Projektarbeit fir Kunden aus der Wirtschaft ganz
selbstverstandlich anwenden und implementieren, haben wir fir diesen Bericht auf unser eige-
nes Handeln reflektiert. Eine Fllle neuer ressourcenschonender, sozialvertraglicher und inno-
vativer Ideen war das Ergebnis dieses Prozesses. Die ersten Schritte, auf die wir uns verstandigt
haben und die wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehen wollen,
finden Sie hier schwarz auf wei im MaBnahmenkatalog.

Es macht uns auch ein wenig stolz, dass wir, die Stuttgarter Fraunhofer-Institute, den ersten
institutsubergreifenden Nachhaltigkeitsbericht der Fraunhofer-Gesellschaft erstellt haben. Dieser
Bericht legt den Grundstein, unsere Aktivitaten in Forschung und Entwicklung ebenso wie
unser tagliches Handeln in Blro oder Labor noch starker am Prinzip der Nachhaltigkeit auszu-
richten.

Wir laden Sie ein, uns aktiv auf diesem herausfordernden Weg zu begleiten und wiinschen
Ihnen eine interessante und inspirierende Lektlre.

Die Institutsleiter des Fraunhofer 1ZS



NACHHALTIGKEIT IN UNSEREN

GESCHAFTSPROZESSEN

DER STANDORT STUTTGART

IN ZAHLEN UND FAKTEN

Mit finf Fraunhofer-Instituten und finf angegliederten
Partnerinstituten der Universitat Stuttgart zahlt das Fraun-
hofer-Institutszentrum Stuttgart (Fraunhofer IZS) zu den gréB-
ten Forschungszentren in Deutschland. Die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten der Institute sind breit gefachert.
Schwerpunkte sind unter anderem Technologiemanagement,
Biotechnologie und Umwelttechnik, Organisations- und Auto-
matisierungsaufgaben, Oberflachentechnik, Bauphysik, Bau-
technik, Stadtebau und Raumordnung, Fachinformationswe-
sen sowie Innovations- und IP-Management. Am Fraunhofer
IZS sind insgesamt mehr als 1300 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter' beschaftigt. Ihnen stehen fir ihre Arbeit ca. 17 800 m?
Buroflache und 18 300 m? Forschungsflache zur Verfligung.
Die Grafik rechts zeigt das Haushaltsvolumen der finf Fraun-
hofer-Institute am Campus Stuttgart.

Durch die Vielfalt der Kompetenzen, die im folgenden
Abschnitt dargestellt wird, ergibt sich die besondere Chance
zu interdisziplindrer Vernetzung und Zusammenarbeit. In
vielen Fallen ist es gerade diese interdisziplindre Zusammen-
arbeit, die gleichermaBen innovative wie zukunftsfahige
Losungen ermoglicht. Daher wollen wir im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsaktivitdten auch Synergiepotenziale zwischen
den am Fraunhofer IZS ansassigen Instituten herausstellen
und gemeinsam starker nutzen. Der Standort Stuttgart wird
damit an Attraktivitdt und Innovationskraft gewinnen.

! Zur besseren Lesbarkeit des Textes wird im Folgenden die ménnliche Form ver-
wendet. In allen Féllen gilt jedoch immer die weibliche und ménnliche Form.
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Das Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Orga-
nisation IAO beschaftigt sich mit aktuellen Fragestellungen
rund um den arbeitenden Menschen. Insbesondere unterstutzt
das Institut Unternehmen dabei, die Potenziale innovativer Or-
ganisationsformen sowie zukunftsweisender Informations- und
Kommunikationstechnologien zu erkennen, individuell auf ihre
Belange anzupassen und konsequent einzusetzen. Die Blinde-
lung von Management- und Technologiekompetenz gewahr-
leistet, dass wirtschaftlicher Erfolg, Mitarbeiterinteressen und
gesellschaftliche Auswirkungen immer gleichwertig berlck-
sichtigt werden. Durch die enge Kooperation mit dem Institut
flr Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der
Universitat Stuttgart verbindet das Fraunhofer IAO universitare
Grundlagenforschung, anwendungsorientierte Wissenschaft
und wirtschaftliche Praxis.

Das Fraunhofer-Institut fir Bauphysik IBP befasst sich mit
Forschung, Entwicklung, Priifung, Demonstration und Bera-
tung auf den Gebieten der Bauphysik. Hierzu gehoren der
Schutz gegen Larm und SchallschutzmaBnahmen in Gebauden,
die Optimierung der Akustik in Auditorien, MaBnahmen zur
Energieeinsparung, Lichttechnik, Fragen des Raumklimas, der
Hygiene, des Gesundheitsschutzes und der Baustoffemissionen
sowie die Aspekte des Warme-, Feuchte- und Witterungs-
schutzes, der Bausubstanzerhaltung, der Denkmalpflege sowie
des nachhaltigen Bauens aus Lebenszyklussicht. Das Institut
arbeitet zusammen mit Industriepartnern an der Markteinflh-
rung neuer und umweltvertraglicher Baustoffe, Bauteile und
Bausysteme.



Vertragspartner sind Unternehmen aus dem Bauwesen,

dem Maschinen- und Anlagenbau, Bautrager und Architek-
ten, Planungs- und Genehmigungsbehérden, 6ffentliche und
private Bauforschungstrager. Leistungsfahige und teils ein-
malige Prifeinrichtungen erlauben die Durchfihrung kompli-
zierter bauphysikalischer Untersuchungen. Eine enge Koope-
ration mit dem Lehrstuhl fir Bauphysik LBP der Universitat
Stuttgart ermdglicht die Durchgangigkeit der Forschung von
den Grundlagen bis zur Anwendung.

Das Fraunhofer-Institut fir Grenzflachen- und Bio-
verfahrenstechnik IGB entwickelt und optimiert Verfahren
und Produkte fir die Geschaftsfelder Medizin, Pharmazie,
Chemie, Umwelt und Energie. Das Institut verbindet hochste
wissenschaftliche Qualitat mit professionellem Know-how

in den Kompetenzfeldern Grenzflachentechnologie und Ma-
terialwissenschaft, Molekulare Biotechnologie, Physikalische
Prozesstechnik, Umweltbiotechnologie und Bioverfahrens-
technik sowie Zellsysteme — stets mit Blick auf Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit. Komplettldsungen vom Labor- bis
zum PilotmaBstab gehodren dabei zu den Starken. Kunden
profitieren auch vom konstruktiven Zusammenspiel der ver-
schiedenen Disziplinen am Institut, das in Bereichen wie Me-
dizintechnik, Nanobiotechnologie oder industrieller Biotech-
nologie neue Ansatze er6ffnet. Eine enge Kooperation mit
dem Institut fir Grenzflachenverfahrenstechnik IGVT der
Universitat Stuttgart ermdglicht die Durchgangigkeit der For-
schung von den Grundlagen bis zur Anwendung.

Betriebshaushalt und Wirtschaftsertrage
2011 der funf Stuttgarter Fraunhofer-Institute
(ohne Universitatsbudgets)

45 Millionen Euro

42,3

[l Betriebshaushalt (ohne Investitionen) 2011

[ Wirtschaftsertrage
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Die Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte des Fraun-
hofer-Instituts fur Produktionstechnik und Automati-
sierung IPA sind organisatorische und technologische Auf-
gabenstellungen insbesondere aus dem Produktionsbereich
von Industrieunternehmen. Die Fachabteilungen in Stuttgart
und flnf europaische AuBenstellen arbeiten in den Geschéfts-
feldern Unternehmensorganisation, Oberflachentechnik und
Automatisierung. Die FuE-Projekte zielen auf verbesserte,
kostenglinstigere und umweltfreundlichere Produktionsab-
|dufe und Produkte ab, indem Automatisierungs- und Ratio-
nalisierungsreserven in den Unternehmen identifiziert und
spezifisch umgesetzt werden. Dadurch wird die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen gestarkt und die Arbeits-
platzsituation verbessert.

Anwendungsorientierte Grundlagenforschung und Lehre
erfolgen an den beiden Universitatsinstituten der IPA-Instituts-
leiter: Im Institut fir Industrielle Fertigung und Fabrikbetrieb
IFF werden vor allem Fragestellungen aus dem Produktions-
management bearbeitet. Im Institut flr Steuerungstechnik der
Werkzeugmaschinen und Fertigungseinrichtungen ISW geht
es hingegen mehr um die Automatisierungsaspekte. Ein an
allen drei Instituten (IPA, IFF, ISW) Ubergreifend bearbeitetes
Thema ist zum Beispiel die Verbesserung der Energieeffizienz
von Produktionsunternehmen. Ein interdisziplinares, duales
Promotionsstudium wird auBerdem an der Graduate School
of Excellence for advanced Manufacturing Engineering
GSaME angeboten.

Das Fraunhofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB
ist in Deutschland die zentrale Serviceeinrichtung fiir den
nationalen und internationalen Transfer von Baufachwissen.
Es erschlieBt technisches, planungs- und wirtschaftsbezoge-
nes Fachwissen aus Forschung und Praxis der Fachgebiete
Bauingenieurwesen, Architektur, Bauplanung, Baurecht und
-wirtschaft, Stadtebau, Wohnungswesen, Raumordnung und
Denkmalpflege und macht dieses der Fachoffentlichkeit zu-
ganglich. Daflr entwickelt und vertreibt das Fraunhofer IRB
Informationsdienstleistungen und -produkte, die auf die Be-
sonderheiten der Zielgruppen aus den Bereichen des Planens
und Bauens ausgerichtet sind. Schwerpunkte sind eigene
Datenbanken, Baufachbicher und -zeitschriften sowie indivi-
duelle Dienste.

Das Fraunhofer IRB betreut darlber hinaus Fraunhofer-weit
die Bibliothekssysteme und die Datenbanken Fraunhofer-
Publica und -ePrints. Die Autoren und Wissenschaftler in den
Instituten erhalten Unterstitzung beim wissenschaftlichen
Publizieren und kénnen Gber den Fraunhofer Verlag ihre Pub-
likationen verbreiten. Mediendienstleistungen runden das
Fraunhofer-interne Angebotsspektrum ab.



Ressourcenverbrauche und Abfallaufkommen

Die funf Stuttgarter Fraunhofer-Institute verbrauchten im

Jahr 2011 zusammen rund 9720 Megawattstunden Strom.

Fir Warme wurden rund 7717 und fur Kélte rund 2780 Mega-
wattstunden verbraucht. Das Aufkommen an gefahrlichen
Abfallen lag bei 18,8 Tonnen, die Menge des nicht gefahrli-
chen Abfalls betrug rund 429,9 Tonnen. Das entspricht einem
gesamten Abfallaufkommen von 448,2 Tonnen. Die Tabelle
auf der rechten Seite zeigt die Ressourcenverbrauche und das
Abfallaufkommen des Institutszentrums Stuttgart fir das

Jahr 2011.

Der Papierverbrauch aller Institute des Standorts Stuttgart
belief sich im Jahr 2011 auf rund 3,25 Mio Blatt DIN A4 und
knapp 30 000 Blatt DIN A3 sowie 10 000 Blatt Din A5.

Reiseaufkommen

Die Mitarbeiter des Fraunhofer IZS nutzten 2011 neben dem
PKW auch Bahn und Flugzeug flr ihre Dienstreisen: Insgesamt
kamen die 1300 Mitarbeiter auf rund 5371 Bahnreisen. Im
Jahr 2011 wurden insgesamt 3017 Flugreisen fur die IZS-Mit-
arbeiter erfasst. Davon waren 8 Prozent Interkontinentalfltige,
34 Prozent Kontinentalfllige sowie 58 Prozent Inlandsfllige.

Ressourcenverbrauche und Abfallaufkommen am
Fraunhofer 1ZS 2011

Verbrauchsart

Stomverbrauch 9720 Mwh
Energieverbrauch Warme 7717 Mwh
Energieverbrauch Kalte 2780 Mwh
Gasverorauch 1144 Mwh
Wassenverbrauch 20894 m
Gefshrliche Abfale 188 ¢
Nicht gefahrliche Abfale 4299 t

Papierverbrauch A3 30000 Blatt
Papierverbrauch A5 10 000 Blatt
Dienstreisen am Fraunhofer 1ZS 2011

Reiseart

Zug (Hin- und Rickfahrt) 5371

Fliige (Hin- und Rickflug) 3017
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ZIELE UND STRATEGIEN

Globale Herausforderungen wie Klimawandel, Ressourcen-
verknappung, Bevolkerungswachstum und die Sicherstellung
der Gesundheitsversorgung erfordern ein aktives und vernetz-
tes Handeln einzelner Akteure. Daher strebt die Fraunhofer-
Gesellschaft an, ihre Forschung, ihre technologischen Entwick-
lungen und ihre Geschaftsprozesse starker am Prinzip der
Nachhaltigkeit auszurichten und hierfir ein scharfes und klar
erkennbares Profil zu entwickeln. Bereits heute bekennt sich
die Fraunhofer-Gesellschaft in ihrer Mission zu einer »wirt-
schaftlich erfolgreichen, sozial gerechten und umweltvertrag-
lichen Entwicklung der Gesellschaft« .

Projekt
»Strategie Nachhaltigkeit«

Im Oktober 2010 gab der Vorstand der Fraunhofer-Gesellschaft
dem aus 20 Instituten und Einrichtungen zusammengeschlos-
senen Netzwerk Nachhaltigkeit den Startschuss fir das Projekt
»Strategie Nachhaltigkeit«. Ziel des Projekts ist es, die Fraun-
hofer-Gesellschaft an den Zielen einer nachhaltigen Entwick-
lung zu orientieren und durch die dadurch resultierenden
Innovationsprozesse zu starken. Die Stuttgarter Fraunhofer-
Institute IAO, IBP, IGB und IPA sind aktive Mitglieder des Netz-
werks. Die Verwaltung des Fraunhofer IZS sowie das Fraun-
hofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB unterstitzen
die Aktivitaten.

Das Projekt »Strategie Nachhaltigkeit« besteht aus drei
Teilprojekten:

M Strategie und Kommunikation

M Nachhaltige Forschung und Geschaftsprozesse

B Forschung fir die Nachhaltigkeit

Teilprojekt
»Nachhaltige Forschung und Geschaftsprozesse«

Ein Ziel des Teilprojekts »Nachhaltige Forschung und Geschéafts-
prozesse« ist es, den Nachhaltigkeitsgedanken in samtlichen
Forschungsaktivitdten und operativen Geschaftsprozessen
umzusetzen. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde als
Pilotprojekt fur einen Fraunhofer-Campus mit mehreren Insti-
tuten umgesetzt. Als einzelnes Institut hat das Fraunhofer
UMSICHT bereits einen eigenen Nachhaltigkeitsbericht ver6f-
fentlicht, der fir die Entwicklung des Berichts am Fraunhofer
IZS zur Orientierung diente. Die besondere Herausforderung
fur einen campusweiten Bericht war und ist, die Souveranitat
der einzelnen Institute mit ihren individuellen Strategien zu re-
spektieren und gleichzeitig fur alle Institute gdltige Leitsatze
und akzeptierte MaBnahmen zu definieren, die in die tagliche
Arbeit der am Fraunhofer IZS arbeitenden Menschen Einzug
halten.

Unsere Leitsatze

Wie kann eine Entwicklung, »die die Bedlirfnisse der Gegen-
wart befriedigt, ohne zu riskieren, dass klinftige Generationen
ihre eigenen Bedrfnisse nicht befriedigen kbnnen?« auf ope-
rativer Ebene und im Kontext einer anwendungsorientierten
Forschungseinrichtung gelebt werden? Wir, die in Stuttgart
ansassigen Fraunhofer-Institute, erforschen und entwickeln
bereits heute Produkte und Verfahren mit direktem oder indi-
rektem Bezug zu einer nachhaltigen Entwicklung.

Aber wie wird Nachhaltigkeit auch im konkreten Arbeitsalltag
an den Instituten umgesetzt? Ausgehend von der Brundtland-
Definition und dem integrativen Charakter 6konomischer,

2 Brundtland-Bericht, S. 51; Absatz 49 | Siehe auch Kasten Seite 2.



sozialer und 6kologischer Aspekte hat die Arbeitsgruppe

1ZS-Nachhaltigkeitsbericht die vier Perspektiven Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter, Prozesse, Markt und Innovation sowie
Gesellschaft abgeleitet, die als Handlungsfelder fur kiinftige
Entwicklungen zu verstehen sind. Die beiden ersten Perspek-
tiven haben einen stark nach intern gerichteten Charakter, die
letzteren einen externen Fokus. Fir die Perspektiven wurden
jeweils allgemeingultige Leitsatze erarbeitet (siehe unten), die
aufzeigen, woflr das Fraunhofer IZS erganzend zu den indi-
viduellen Institutsstrategien stehen mochte.

Vorgehensweise

Knapp 40 Teilnehmer aus allen Fraunhofer-1ZS-Instituten und
unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen haben in einem Work-
shop im Mai 2011 diese Leitsatze mit Leben gefdllt. In Klein-
gruppen wurden bereits vorhandene positive Beispiele fur

die Perspektiven Mitarbeiter, Prozesse, Innovation und Gesell-
schaft gesammelt. Nach Abschatzung weiterer Entwicklungs-
potenziale in den Perspektiven wurden kurz- und mittelfristige
konkrete MaBnahmen abgeleitet und nach Prioritat gelistet.

e
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Die MaBnahmen wurden in verbindliche Aktionen umgewan-
delt und vom Institutsleiterrat des Fraunhofer IZS verab-
schiedet. Das Ergebnis wird in den nachfolgenden Kapiteln
ausflhrlich beschrieben.

Um die flachendeckende Umsetzung am gesamten Standort
zu gewabhrleisten, werden als Multiplikatoren in den Instituten
Institutsleiter, Verwaltungsleiter, Personalleiter und PR-Beauf-
tragte eingebunden. Die Arbeitsgruppe 1ZS-Nachhaltigkeits-
bericht hat dabei eine moderierende und unterstlitzende Rolle
inne.

Der Nachhaltigkeitsbericht des Fraunhofer I1ZS soll in einem
zweijahrigen Rhythmus erscheinen und den Fortschritt des In-
stitutszentrums auf dem Weg zu einem nachhaltigen Standort
dokumentieren. Wir mdchten unseren Beitrag zu einer nach-
haltigen Entwicklung der Gesellschaft leisten und wegweisen-
de Losungen flr unsere Industriepartner aufzeigen. Der Nach-
haltigkeitsbericht mit den daraus abgeleiteten MaBnahmen

ist ein konkreter Schritt in diese Richtung.

Die vier Perspektiven des Nachhaltigkeitsberichts und die daflr erarbeiteten Leitsatze

Perspektive Leitsatz

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Wir schaffen optimale Rahmenbedingungen am Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart, die fir Beschaftigte in den
unterschiedlichen Lebensphasen die Berufstatigkeit unter Fraunhofer-Randbedingungen attraktiv und moglich machen.

Wir verfolgen das Ziel, alle Umweltwirkungen und die Inanspruchnahme von Ressourcen durch Geschaftsprozesse zu

minimieren, ohne die Effektivitat der Prozesse einzuschranken.

Markt
und Innovation

Gesellschaft
Gesellschaft.

Wir erarbeiten Losungen, die unsere Kunden in die Lage versetzen, ihre Leistungen umwelt- und ressourcenschonend
am Markt anzubieten. Daflir nutzen wir Potenziale, die sich aus der Vielfalt an Kompetenzen am Institutszentrum ergeben.

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung wahr und fordern den aktiven Dialog zwischen Wissenschaft und
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»Wir schaffen optimale Rahmenbedingungen am Fraun-

hofer-Institutszentrum Stuttgart, die fir Beschaftigte in den
unterschiedlichen Lebensphasen die Berufstatigkeit unter
Fraunhofer-Randbedingungen attraktiv und moéglich machen.«

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Am Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart sind derzeit ca.
850 Mitarbeiter, Auszubildende und Studierende der dualen
Hochschule Berufsakademie sowie ca. 450 studentische Hilfs-
krafte beschaftigt. Hinzu kommen Doktoranden, Wissen-
schaftler, studentische Hilfskrafte und Techniker der angeglie-
derten Universitatsinstitute, die teilweise in den gleichen
Gebauden arbeiten.

Die individuellen Leistungen und kreativen Forschungs- und
Entwicklungsideen der Mitarbeiter bestimmen entscheidend
den wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Erfolg der einzel-
nen Institute am Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart. Um
diesen Erfolg der Institute nachhaltig zu gestalten, sehen sich
die einzelnen Institute in der Pflicht, optimale Rahmenbedin-
gungen flr ihre Mitarbeiter zu schaffen. Dies bedeutet, flr
Beschaftigte in den unterschiedlichen Lebensphasen die Be-
rufstatigkeit zu ermoglichen sowie diese aktiv und attraktiv zu
gestalten. An den Instituten ist die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie gelebte Unternehmenskultur. Weder Geschlecht, Natio-
nalitdt noch Alter oder Behinderung flihren zu einer Benachtei-
ligung des Mitarbeiters in seiner beruflichen Entwicklung.
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Die Fraunhofer-Institute sind durch eine gewollte Mitarbeiter-
fluktuation gepragt. Dies stellt einen stetigen Strom aktuellen
Wissens und neuer Ideen fir die einzelnen Institute und auch
flr die Wirtschaft sicher. Gleichzeitig muss bereits vorhande-
nes Know-how und Projekterfahrung an den Instituten be-
wahrt werden. Einem méglichen Know-how-Verlust durch
die Mitarbeiterfluktuation begegnen wir aktiv durch interdis-
ziplinare Projektteams und einen regelméaBigen projektbezo-
genen Informationsaustausch.

Fort- und Weiterbildung

Durch individuell gestaltete WeiterbildungsmaBnahmen bie-
ten die Institute des Fraunhofer IZS ihren Mitarbeitern die
Madglichkeit zur persdnlichen Weiterbildung. Ein konkretes
Beispiel der WeiterbildungsmaBnahmen an den einzelnen Ins-
tituten ist die »Basis-Quialifizierung« fir neue Mitarbeiter am
Fraunhofer IPA, in denen unter anderem Themen wie soziale
Kompetenz, Projektmanagement und Moderation geschult
werden. Ahnliche Konzepte zur Einfiihrung und Entwicklung
neuer Mitarbeiter gibt es auch an den anderen Fraunhofer-
Instituten am Campus.



Nachwuchsférderung

Im Sinne einer nachhaltigen Mitarbeiterentwicklung und
-sicherung bindeln die Institute am Fraunhofer IZS ihr Enga-
gement und versuchen frihzeitig, Madchen und Jungen fir
eine wissenschaftliche Karriere in MINT3-Fachern zu begeis-
tern und zu gewinnen. Jahrlich absolvieren rund 40 Schiler
der Klassen 10/11 ihr BOGY-Praktikum am Fraunhofer IZS. Im
Rahmen dieser Schiiler-Praktika bieten die Institute den Schi-
lern einen Einblick in die institutsspezifischen Forschungsberei-
che und -themen. Aktivitdten wie der jahrlich stattfindende
Boys’ und Girls' Day, aber auch die Fraunhofer Talent School
runden das Angebot des Fraunhofer IZS fir Schiler ab und
dienen zur langfristigen Sicherung des wissenschaftlichen wie
auch des nichtwissenschaftlichen Nachwuchses. Die Fraunho-
fer Talent School ist ein Programm fir begabte und vielseitig
interessierte Jugendliche zwischen 15 und 18 Jahren, das ei-
nen Einblick in die Forschungsarbeit bei Fraunhofer gibt.

Kinderbetreuung

Das Fraunhofer IZS bietet seinen Mitarbeitern die
Moglichkeit zur Kinderbetreuung in drei institutsnah
gelegenen Kindertagesstatten. Dieses Angebot be-
steht nun seit mehr als zwélf Jahren und erméglicht
auch durch verlingerte Offnungszeiten der Einrichtun-
gen (7:30 bis 18:00 Uhr) den leichteren und flexiblen
Wiedereinstieg von jungen Eltern. Seit 2004 bietet
das Fraunhofer IZS dartber hinaus eine vierwéchige
Kindertferienbetreuung an.

3 MINT Initialwort fir die Fachgebiete Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik.

Dabei haben seit 2007 jahrlich 40 Jugendliche die Mdglichkeit,
im Rahmen dieser dreitdgigen Veranstaltung am Fraunhofer 1ZS

in die Welt der angewandten Forschung einzutauchen. So

konnten die Teilnehmer der Fraunhofer Talent School 2011 er-
fahren, welche Aufgaben ein Rennsportingenieur hat oder wie
der genetische Fingerabdruck bei der Tateridentifizierung hilft.

Anteil von Frauen in der Forschung

Die Institute am Fraunhofer IZS haben aufgrund ihrer je-
weiligen thematischen Ausrichtung eine individuelle Kon-
zentration von Absolventen aus bestimmten Fachergruppen
innerhalb der Ingenieur- und Naturwissenschaften.

Anteil an Wissenschaftlerinnen an den Instituten
des Fraunhofer 1ZS 2011

50
50 — Prozent

40 -

28
27,7
24,3
| 15,9
O I
IAO IBP IGB IPA IRB
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Diese relevanten Fachergruppen wiederum sind Grund fir den
sehr unterschiedlichen Anteil von Frauen und Mannern am
wissenschaftlichen Personal an den jeweiligen Instituten. Zum
31. Dezember 2011 betrug der Frauenanteil am wissenschaft-
lichen Personal gemittelt Gber alle Institute des Fraunhofer 1ZS
24,7 Prozent. Den Frauenanteil im wissenschaftlichen Bereich
an den einzelnen Instituten zeigt die Grafik auf Seite 11.

Ein Ziel der Institute am Campus ist es, den Frauenanteil lang-
fristig in allen Bereichen und Hierarchieebenen zu steigern.
So kénnen beispielsweise Neueinstellungen im wissenschaftli-
chen Bereich an die entsprechende Absolventinnenquote in
den relevanten Fachergruppen angepasst werden. Die Institu-
te am Fraunhofer IZS bieten seit Jahren attraktive Angebote,
um die »Vereinbarkeit von Beruf und Familie« zu ermogli-
chen. Es ist jedoch spurbar, dass diese Angebote bei neuen
Mitarbeitern nicht fortwahrend im Bewusstsein sind und
mangels Kenntnis auch nicht nachgefragt werden. Aus die-
sem Grund fand Ende 2011 die Aktionswoche »Beruf, Familie
und Gesundheit« statt, bei der sich die Mitarbeiter Uber die
umfassenden Unterstlitzungsangebote zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie am Fraunhofer IZS sowie zum Thema Ge-
sundheit informieren konnten. An vier aufeinanderfolgenden
Tagen wurden die Themen Notbetreuung und Eldercare/
Homecare sowie Kindertagesstatten und Kinderferienbetreu-
ung vorgestellt. Diese Aktionswoche soll zuklnftig alle zwei
Jahre stattfinden.

Ein weiterer Schritt zur Steigerung des Wissenschaftlerinnen-
anteils an den einzelnen Instituten ist das aktive Mitwirken
der Institute im Rahmen des Fraunhofer-internen Projekts
»Chancen und Hirden beim Gewinnen, Halten und Entwickeln
von Wissenschaftlerinnen bei Fraunhofer«.
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Promotion

Viele Mitarbeiter der Fraunhofer-Institute am Campus nutzen
die Chance zur Promotion an einem der den Fraunhofer-
Instituten angegliederten Institute der Universitat Stuttgart.
Die Gestaltung der Rahmenbedingungen zur Promotion liegt
dabei im Verantwortungsbereich der einzelnen Institute.

Alle Institute versuchen, Mitarbeiter bei der Promotion durch
ein entsprechendes Angebot an Maglichkeiten zur Vernet-
zung der Promovierenden untereinander und zur Methoden-
entwicklung bestmadglich zu unterstitzen. Um einerseits Syn-
ergien zu nutzen und anderseits Kompetenzen zu bindeln,
soll gepriift werden, inwieweit campusweite (institutsunab-
héngige) Seminare zur Unterstitzung der Promovierenden an-
geboten werden kénnen. Vorstellbar sind hierbei Angebote im
Bereich wissenschaftliches Schreiben, Prasentation, Projekt-
und Zeitmanagement mit dem Fokus »Promotion«.
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»Wir verfolgen das Ziel, alle Umweltwirkungen und

die Inanspruchnahme von Ressourcen durch Geschafts-
prozesse zu minimieren, ohne die Effektivitat der

Prozesse einzuschranken.«

PROZESSE

Die Arbeit am Fraunhofer IZS hat wie jede andere Tatigkeit
auch Auswirkungen auf die Umwelt. Sowohl durch Fahrten
zu Kunden mit den Dienstwagen als auch durch den Betrieb
der Prifstande werden Emissionen verursacht. Neben dem
Stromverbrauch fur die Maschinen in den Labors und dem
Energieverbrauch fir Bahnreisen zu Projekttreffen werden in
den Biros Materialien wie beispielsweise Papier, Toner oder
Chemikalien verbraucht. Gleichzeitig wird in den Labors,
Biros und auch in der Kantine Abfall erzeugt.

Alle Handlungen, die im Zuge unseres Forschungsauftrags
durchgefuhrt werden, kénnen auch als Geschaftsprozesse
oder kurz Prozesse bezeichnet werden.

Die oben genannten Prozesse verursachen direkte und in-
direkte Umweltwirkungen, dabei werden mittelbar und un-
mittelbar Ressourcen verbraucht und Emissionen freigesetzt.
So tragen Kohlenstoffdioxid, Methan und Lachgas zum
Klimawandel bei, Stoffe wie Schwefeldioxid und Stickstoffoxide
flhren zu saurem Regen. Stickstoff- und phosphorhaltige
Emissionen tragen zur Uberdlingung von Béden und Gewés-
sern bei, wahrend fllichtige organische Stoffe bei entsprechen-
den Wetterlagen zu Sommersmog flhren konnen. Die Nutzung
mineralischer und fossiler Rohstoffe schrankt deren Verflig-
barkeit in der Zukunft ein.

Da das Erflllen des Forschungsauftrags zum Wesen der
Fraunhofer-Gesellschaft gehdrt, werden eben diese der For-
schung angegliederten Prozesse in Zukunft selbstverstandlich
nicht einfach vermieden werden konnen, sodass weiterhin
Umweltwirkungen von der Gesellschaft verursacht werden.
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Die negativen Wirkungen dieser Prozesse sollen aber zumin-
dest minimiert werden, nicht zuletzt da in der Fraunhofer-
Gesellschaft Nachhaltigkeitsthemen zu einem der groBen For-
schungsgebiete gehdren.

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht beginnen wir nun, samt-
liche Umweltwirkungen der Geschaftsprozesse systematisch
zu erfassen und zu beschreiben, um damit Optimierungs-
potenziale aufzudecken. Die Realisierung der Nutzung dieser
Potenziale wird sich anschlieBend tber die weiteren Nach-
haltigkeitsberichte nachverfolgen lassen kénnen.

Das Thema Umweltschutz und Ressourcenschonung steht je-
doch bereits seit Langerem auf der Agenda. Es wurde schon
frih begonnen, Umweltwirkungen und Ressourcenverbrauch
zu minimieren. Verschiedene MaBnahmen wurden bereits
durch die Eigeninitiative einzelner Mitarbeiter, zum Teil auch
durch gezielte Investitionen ergriffen.

Chemikalienbérse

FUr Chemikalien, die in kleinen Mengen bendtigt, aber in der
Regel nur in groBeren Gebinden beschafft werden kénnen,
wurde am Fraunhofer IZS eine Tauschborse eingerichtet. Bei
der Chemikalienbdrse handelt es sich um eine Einrichtung,
die in der betriebseigenen webbasierten Software »GEVIS —
Gefahrstoff Verwaltungs- und Informationssystem« integriert
ist. Jeder Mitarbeiter erhalt Zugang zu dieser Datenbank, auf
welcher unter anderem erfasst ist, welche Chemikalien in
welchen Mengen und welcher Qualitat im Gebaude verfug-



bar sind. Uber die Sucheingabemaske erhalt man auBerdem
Abteilungsnamen und Raumnummern, in denen sich der be-
notigte Gefahrstoff befindet, sodass die Chemikalien schnell
und einfach abgeholt werden kdnnen. Damit werden doppel-
te oder unnotige Bestellungen von Chemikalien vermieden.
Diese Einrichtung wird von den Mitarbeitern haufig genutzt,
somit konnten Einsparungen sowohl in den Einkaufskosten
von Chemikalien wie auch in den Entsorgungskosten erzielt
werden. Die Chemikalienborse ist nur hausintern praktikabel,
da der Chemikalienaustausch zwischen verschiedenen Stand-
orten mit dem Transport von Gefahrstoffen verbunden ware.

Institutsneubau des Fraunhofer IAO

Stuttgart als Zentrum flr Innovationen und Spitzenforschung
im Bereich des Virtuellen Engineering in Baden-Wdrttemberg
— diese Vision setzt das Fraunhofer IAO mit seinem imposan-
ten Neubau in die Realitat um. Das »Zentrum fir Virtuelles
Engineering — Haus der Wissensarbeit ZVE« wird eine Platt-
form fur die Erforschung, Entwicklung und Erprobung von
Virtual-Reality-Technologien und innovativen Arbeits- und
Blrokonzepten. Von Anfang an waren Experten des Fraun-
hofer IAO in interdisziplinaren Projektteams mit erfahrenen
Architekten und Fachplanern an der Konzeption und Um-
setzung des Neubaus beteiligt. Finanziert wird das 14-Millio-
nen-Projekt von Bund und Land. Die Fertigstellung des
Gebaudes ist fir Sommer 2012 geplant.

© Fraunhofer IAO, UNStudio, ASPLAN

Schon wahrend der Planungsphase setzte das Institut zusam-
men mit den Architekten und Fachingenieuren der beiden be-
teiligten Architekturbiiros ASPLAN und UNStudio MafBstabe
fur nachhaltiges Bauen: Auf der BAU 2009 pramierte der
Bundesminister fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung den
geplanten Institutsneubau mit dem Vorzertifikat »Deutsches
Gltesiegel Nachhaltiges Bauen in Gold«. Die Auszeichnung
wird an Bauprojekte vergeben, die wirtschaftlich effizient,
umweltfreundlich und ressourcensparend geplant und umge-
setzt werden. Das neue Gebadude des Fraunhofer IAO konnte
dabei zahlreiche Pluspunkte sammeln: So liefert das Erdreich
Uber mehrere, 174 Meter tiefe Bohrlocher im Sommer Kalte
und im Winter Warme. Photovoltaik-Module reduzieren zu-
satzlich den Energiebedarf, und anstatt mit einer herkdmmli-
chen Klimaanlage Kaltluft in die Raume zu leiten, werden im
ZVE Decken und Wande gekuhlt. Bei dieser sogenannten
»Betonkernaktivierung« machen eingelassene Kihlschlangen
das Gebaude selbst zu einer sparsamen und zugfreien Klima-
anlage.
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FUr die nachsten Jahre sind weitere MaBnahmen geplant,
um unsere Geschaftsprozesse noch effizienter zu gestalten:

Verstarkte Nutzung von Telekommunikation

Zwar verfligt das Fraunhofer IZS grundsatzlich dber die
technische Ausstattung flr Telefon- und Videokonferenzen
(wie z. B. im »Zentrum fir visuelles Unternehmensmanage-
ment VISUM« des Fraunhofer I1AQ, siehe Bild oben), diese wird
aber weniger genutzt als es moglich ware. Es ware nicht
zielfihrend, auf jeden personlichen Kontakt zu unseren Kun-
den zu verzichten, wir sehen aber ein Potenzial zur Vermei-
dung von Dienstreisen. Im Rahmen dieser MaBnahme wird
untersucht, in welchem MaBe wir auf Reisen und damit auf
den personlichen Kundenkontakt verzichten kénnen, ohne die
Qualitat der Zusammenarbeit einzuschranken. Weiterhin wer-
den die Hemmnisse fir die Nutzung von Telefon- und Video-
konferenzen untersucht und Vorschldge fir den Abbau der
Hemmnisse erarbeitet.
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E-Mobility-Flottenversuch

In den Fahrzeugpool des Fraunhofer IZS werden im Jahr 2012
einige Elektrofahrzeuge eingefligt, deren Anzahl sukzessive
ausgebaut werden soll. Durch die Substitution von herkdmm-
lichen Diesel- und Benzinfahrzeugen sollen die eingesetzten
Elektrofahrzeuge zu einer umweltfreundlichen Dienstwagen-
flotte beitragen. Dafir sind zukinftig weitere MaBnahmen
im Hinblick auf beispielsweise eine regenerative Stromver-
sorgung anzustreben. Im Rahmen des Flottenversuchs wird
untersucht, inwiefern sich Elektrofahrzeuge effizient am
Fraunhofer IZS einsetzen lassen und wie das optimale Nut-
zungsprofil dieser Fahrzeuge aussieht.

Fraunhofer-1ZS-Abfallkonzept

Das Abfallkonzept am Fraunhofer IZS richtet sich nach dem
neuen Kreislaufwirtschaftsgesetz, wonach die Verwertung
der Entsorgung vorgezogen und daher maoglichst viele Wert-
stoffe in die jeweiligen Recyclingprozesse zuriickgefiihrt wer-
den sollen. Bisher werden auf dem Forschungscampus nur
Papier, Holz und Schrott getrennt gesammelt. Fir Glas, Styro-
por bzw. GroBkunststoffe und Gelbe-Sack-Abfalle gibt es
keine Sammelstellen, was zum Teil auch an den mangelnden
Aufstellflachen dafir liegt.



Daher wird derzeit ein Konzept entwickelt, bei dem sowohl

ein Sammelplatz fir groBe Styroporobjekte, also GroBkunst-
stoffe, sowie fir Altglas geschaffen werden soll. Zum Altglas
gehort allerdings kein Laborglas, dieses muss extra entsorgt
werden. AuBerdem soll in den Teeklchen samtlicher Institute
sowie auf dem Campus Gelber-Sack-Mull vom Restmill ge-
trennt gesammelt werden. Dies bedeutet aber auch, dass man
entweder einen GroBcontainer fir Gelbe Sacke von der Stadt
aufstellen lassen oder einen alternativen Zwischenlagerplatz
schaffen muss, von welchem aus dann die Millsacke zur Ab-
holung nochmals an die StraBe transportiert werden mdssen.

Damit das Abfallkonzept wirksam wird, sollen anschlieBend
samtliche Mitarbeiter sowie Reinigungsdienste tber die Neu-
erungen informiert und dartber aufgeklart werden, wohin
welcher Abfall gehdrt und wo die zugehérigen Behalter auf
dem Gelande zu finden sind. Momentan wird die Umsetzung
der Errichtung von Sammelpldtzen und das Aufstellen von
Muillbehaltern vorangetrieben.

Leitfaden fiir nachhaltiges Individualverhalten

Unsere engagierten Mitarbeiter sind sich der eigenen
Verantwortung fur nachhaltiges Handeln wohl bewusst und
fragen sich: »Was kann jeder Einzelne tun?« Es gibt viele
kleine MaBnahmen, die sich mit relativ geringem Aufwand
in den eigenen Tagesablauf einbauen lassen, beispielsweise
abends alle Rechner herunterzufahren. Um neben der eigent-
lichen Arbeit nicht den Uberblick zu verlieren, wollen wir
hierzu Checklisten herausgeben. Mit Flyern, Postkarten und
E-Mails wollen wir immer wieder an die vielen kleinen Ver-
haltensanderungen erinnern, die jeder individuell umsetzen
kann.
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»Wir erarbeiten Losungen, die unsere Kunden in die Lage

versetzen, ihre Leistungen umwelt- und ressourcenschonend am
Markt anzubieten. Daflir nutzen wir Potenziale, die sich
aus der Vielfalt an Kompetenzen am Institutszentrum ergeben.«

MARKT UND INNOVATION

Entsprechend dem Leitbild der Fraunhofer-Gesellschaft ist es
unser erklartes Ziel, mit system- und technologieorientierten
Innovationen flr unsere Kunden zur Wettbewerbsfahigkeit
der Region, Deutschlands und Europas beizutragen. Hier ar-
beiten wir in einem dynamischen Gleichgewicht zwischen an-
wendungsorientierter Grundlagenforschung und marktreifen
Innovationen und zielen dabei auf wirtschaftlich erfolgreiche,
sozial gerechte und umweltvertragliche Entwicklungen.

Der Transfer neuester Forschungserkenntnisse in den Markt ist
flr uns von zentraler Bedeutung, um die Innovationsfahigkeit
sowie den langfristigen Erfolg unserer Kunden zu erhéhen
oder zu sichern. Durch Fachpublikationen, aber auch Broschi-
ren und Berichte, Newsletter und Presseinformationen sowie
den standigen Kontakt zu Unternehmen, auf Messen, Veran-
staltungen und verstarkt auch sozialen Netzwerken, stellen
wir diesen Wissenstransfer sicher.

Den direkten Kontakt zwischen unseren Forschungsinstituten
und unseren Auftraggebern pflegen wir mit zielgruppenorien-
tierten Veranstaltungen wie beispielsweise wissenschaftlichen
Tagungen, industrienahen Workshops oder themenspezifi-
schen Kaminabenden. In jingster Vergangenheit wurden hier-
zu u. a. folgende Veranstaltungen angeboten:

M Forum Zukunftsgerechte Innovation: Neue Technologien
fur Material- und Energieeffizienz

M Tagung in Zusammenarbeit mit dem VDMA »Grin pro-
duzieren und Grines produzieren«

W Stuttgarter Symposium fur Produktentwicklung SSP

B Ringvorlesung Stadt der Zukunft
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M Kolloguium zur kommunalen Abwasser- und Abfall-
behandlung: Technologie mit Zukunft

B Kongress: Zukunftsraum Schule

I Messestande auf Achema, IFAT, Hannover Messe,
BAU 2011, CONSENSE

B Ausstellungen wie beispielsweise der Fraunhofer Truck
oder das Forschungsschiff MS Wissenschaft

Darliber hinaus werden unsere Institute als Keimzellen fir Un-
ternehmensansiedlungen und -griindungen geschatzt. Die Eta-
blierung neuer Unternehmen durch den Technologietransfer
von der Entwicklung in die Produktion schafft nicht nur neue
Arbeitsplatze, sondern hilft uns auch, in Kooperationen neue In-
dustrieauftrage zu akquirieren. In den vergangenen Jahren gab
es zahlreiche Unternehmensgrindungen durch ehemalige Mit-
arbeiter der Institute. Eine Vielzahl von neuen, qualitativ hoch-
wertigen Arbeitsplatzen wurde auf diese Weise geschaffen.

Die raumliche Nahe der Institute am Fraunhofer 1ZS ermdglicht
einen direkten und unkomplizierten Austausch der Wissen-
schaftler untereinander, welcher ein enormes Potenzial mit
sich bringt. Dies spiegelt sich in mehreren gemeinsamen Pro-
jekten wider (siehe Seite 24). Hierbei werden Synergieeffekte
genutzt, die sich aus der Vielfalt an Kompetenzen am Fraun-
hofer IZS und deren Vernetzung ergeben. Es kann auf eine
sehr groBe Expertise in den verschiedensten Bereichen zuriick-
gegriffen werden, so dass viele Fragestellungen nicht von Null
erarbeitet werden mdssen. Somit kénnen Forschungsthemen
multidisziplinar und ganzheitlich bearbeitet werden. Dies steht
nicht im Widerspruch zu der gesunden Konkurrenz, der die In-
stitute aufgrund ihrer finanziellen Eigenstandigkeit unterliegen
und welche die Forschungsergebnisse durchaus beflligeln kann.



~ . Fraunhofer
Heute die Zukunft erleben

Im Gegenteil, die gemeinsame Nutzung von generiertem
Wissen schafft nicht nur ein angenehmeres Arbeitsklima, son-
dern verbessert auch die Ergebnisqualitat und erhéht somit
den Nutzen fir Forschung und Kunde. Bislang werden diese
Potenziale, welche die rdumliche Nahe vielfaltiger Kompeten-
zen birgt, allerdings noch nicht voll ausgeschopft. Die Erho-
hung der Fraunhofer-IZS-internen Transparenz Uber For-
schungsinhalte kann hier zu einer Verbesserung unseres
Leistungsvermogens fiihren. Die campusweite Kommunikation
sollte daher verbessert und Instrumente zur institutstibergrei-
fenden Diskussion geschaffen werden. Die auf diese Weise
entstehenden Synergieeffekte wirden uns unterstitzen, an-
gewandte Forschung noch umfassender, zielgerichteter und
ganzheitlicher fir unsere Kunden zu betreiben. Unser gemein-
sames Ziel ist es, Komplettldsungen fir anspruchsvolle tech-
nologische Aufgaben aus einer Hand anbieten zu kbnnen. Um
dieses Vorhaben in den kommenden Jahren umzusetzen, wol-
len wir mit einer gezielten MaBBnahme den Weg dahin ebnen.

MaBnahme: RegelmaBiger Fraunhofer-1ZS-Thementag

Um den interdisziplinaren Wissenstransfer und die instituts-
Ubergreifende Zusammenarbeit am Fraunhofer IZS zu starken,
ist die zeitnahe Einfuhrung regelmaBiger Thementage fur die
Mitarbeiter geplant. Das Konzept sieht vor, etwa einmal pro
Quartal eine solche Veranstaltung mit interessierten Teilneh-
mern aus allen Instituten des Fraunhofer IZS abzuhalten. Um
moglichst viele Mitarbeiter zu einer Teilnahme zu motivieren
und die zusatzlich aufzuwendende Zeit gering zu halten,

soll der Austausch nach Art eines sogenannten »Brown-Bag-
Lunch« Uber die Mittagszeit stattfinden.

Der Fraunhofer-1ZS-Thementag wird jeweils unter einem Leit-
thema mit Verbindung zur Nachhaltigkeit stehen. Uber einen
Impulsvortrag sollen die Teilnehmer miteinander ins Gesprach
kommen und aus dieser Diskussion gemeinsame Querschnitts-
themen und neue Ideen ableiten und entwickeln. Mit den
Thementagen entsteht eine institutstibergreifende Diskussi-
ons- und Innovationsplattform, von der wir uns eine starkere
Vernetzung der Fraunhofer-1ZS-Institute auf der Arbeitsebene
und in Folge die Identifizierung von Anknlpfungspunkten

fir gemeinsame Forschungsaktivitaten versprechen. Letztlich
kann die Innovationskraft am gesamten Fraunhofer IZS durch
die Nutzung von Synergien gesteigert werden.

Zahlen zum Wissenstransfer des Fraunhofer 1ZS 2011

Pressemeldungen 134
‘Messeauftrite a8
‘Versffentlichungen 121
‘Figene Veranstaltungen 129
Intellectual Property (laufende Schutzrechte) - 479
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»Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung

wahr und fordern den aktiven Dialog zwischen Wissenschaft

und Gesellschaft.«

GESELLSCHAFT

Das Fraunhofer IZS ist Innovationspartner flr zahlreiche Unter-
nehmen in der Region Stuttgart und tragt so zur wirtschaftli-
chen Entwicklung des Standorts bei. Die Forschungsthemen,
mit welchen sich die Institute am Campus Stuttgart beschafti-
gen, zeugen von umfassendem Engagement der Fraunhofer-
Gesellschaft fir eine verbesserte Lebensqualitat der Burgerin-
nen und Burger: Gesundheit und Ernahrung, Energie und
Wohnen, Produktion und Umwelt, Verkehr und Mobilitat, um
nur einige zu nennen. Uber diese Forschungs- und Entwick-
lungsleistung hinaus, die hdufig nur von Fachleuten wahrge-
nommen werden kann, fihren wir den Dialog mit der Gesell-
schaft auf verschiedenen Ebenen.

Um bei Kindern und Jugendlichen friihzeitig Interesse an der
Forschung zu wecken, beteiligen wir uns an vielfaltigen Aktio-
nen fr Schiler. Die Institute bieten BOGY-Praktika an und la-
den von Technik und Naturwissenschaft Begeisterte ein, die
Fraunhofer Talent School zu besuchen (siehe Seite 11). Beim
bundesweiten Girls' Day bekommen Madchen anhand mehre-
rer Stationen einen Einblick in die Arbeit der Institute und in
die Berufsfelder Ingenieurwesen, Informatik und Naturwissen-
schaften. Sie erfahren, welche Wahimoglichkeiten es gibt,
eine qualifizierte Berufsausbildung und Berufstatigkeit in ei-
nem chancenreichen Beruf zu ergreifen.

Dass wir auch auf unternehmerische Weise soziale Verantwor-
tung zu Ubernehmen vermdgen, zeigt sich in den Geschéafts-
beziehungen der einzelnen Institute am Campus. Auf die Initi-
ative eines ehemaligen Mitarbeiters hin bezieht das Fraunhofer
IBP beispielsweise seit 2008 Reinigungsmaterial fur Computer
vom Arbeitsring anerkannter Blindenwerkstatten-Schlich GmbH
mit einem Auftragsvolumen von Gber 4500 € fir das Jahr 2011.
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Der Dialog mit der Gesellschaft lebt vor allem vom personli-
chen Engagement der Mitarbeiter. Diese tragen als Blrger ihre
Erfahrungen aus der taglichen Arbeit in die Offentlichkeit hin-
aus und sensibilisieren damit ihr Umfeld flr Fragestellungen,
die uns heute und in Zukunft bewegen. Umgekehrt kann auch
das blrgerliche Engagement Einzelner im Betrieb zur Mobili-
sierung zusatzlicher Bevolkerungsgruppen fihren. Dies zeigen
zwei Beispiele gelebter Solidaritat in den Instituten: die regel-
maBigen Blutspendetermine am Fraunhofer IZS und die Weih-
nachtssternaktion fur hilfsbedurftige Kinder in der Region.




Um das soziale Engagement des Fraunhofer IZS zu starken,

werden bereits begonnene Aktivitaten mit positiver Wirkung
ausgebaut und neue Impulse gesetzt. So beabsichtigen wir,
die Auftragsvergabe an soziale Einrichtungen zu verstarken,
indem wir zunachst alle aktuell genutzten Angebote und zu-
satzlichen Bezugsquellen dieser Art in einem institutstibergrei-
fenden Katalog zusammentragen. Bereiche, die diese Ange-
bote bisher nicht nutzen, kdnnen diese Vergabepraxis einfach
Ubernehmen.

Das vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung aus-
gerufene Wissenschaftsjahr 2012 »Zukunftsprojekt Erde« wird
durch verschiedene Aktionen, die die Offentlichkeit einbezie-
hen, auch bei uns seine Auspragung finden. Am 4. Juni 2012
findet ein bundesweiter Aktionstag Nachhaltigkeit statt, der
am Fraunhofer IZS als interner Aktionstag gestaltet werden
wird. Das Jahr 2012 soll Startpunkt fir einen Birgerdialog im
wortlichen Sinne sein. Zu den Themen »Wie wollen wir leben?
Wie wollen wir wirtschaften? Wie kénnen wir unsere Erde be-
wahren?« wird es eine Diskussionsreihe geben, fur die wir in-
teressierte Burger sowie Stakeholder zum konstruktiven Mei-
nungsaustausch mit Forschern einladen.

Blutspendeaktion am Fraunhofer IZS

Der hohe Bedarf an Blutpréparaten ist in erster Linie
eine Folge des medizinischen Fortschritts. Viele Opera-
tionen, Organiibertragungen und die Behandlung

von Patienten mit bésartigen Tumoren sind erst dank
moderner Transfusionsmedizin méglich geworden.
Nicht zuletzt, weil Gesundheit eines der Kernthemen
der Fraunhofer-Forschung ist, haben der Fraunhofer-
Président und die Institutsleiter des Fraunhofer IZS
meiner Initiative, Blutspendetermine gemeinsam mit
dem Deutschen Roten Kreuz am Campus Stuttgart
durchzufihren, zugestimmt. Denn viele Mitarbeiter
sind gerne zu einer Blutspende bereit, wenden sich je-
doch aus Zeitmangel nicht an die zustandigen Instituti-
onen. Nachdem seit 2009 regelmaBig Blutspende-
aktionen am Fraunhofer IZS stattfinden, haben wir
nun einen Stamm von Uber 50 Kolleginnen und Kolle-
gen und immer wieder (berraschend viele Erstspen-
der, die uns helfen Menschenleben zu retten.

Sylvia Schmidlt, Fraunhofer IGB
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NACHHALTIGKEIT IN UNSEREN GESCHAFTSPROZESSEN




MASSNAHMEN

Auf den vorherigen Seiten haben wir umfassend dartber Hier finden Sie unsere wesentlichen MaBnahmen, die wir
berichtet, wie wir am Fraunhofer IZS bereits heute das Leit- prioritdr umsetzen werden, zusammengefasst. Die Umset-
bild nachhaltige Entwicklung in unseren Geschéftsprozessen  zung der MaBnahmen wird federfiihrend von den entspre-
umgesetzt haben und in welchen Bereichen wir unser Enga- chenden Multiplikatoren des Institutszentrums Stuttgart wie
gement flr eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft Personalreferenten, Verwaltungsleiter und Abfallbeauftragte

verstarken mochten.

Perspektive

vorangetrieben. Uber die Umsetzung und Ergebnisse der
MaBnahmen werden wir in zwei Jahren in unserem Nach-
folgebericht informieren.

MaBnahmen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Steigerung des Wissenschaftlerinnen-Anteils am Fraunhofer 1ZS

Ausbau der Maglichkeiten zur Vernetzung und Methodenentwicklung der
Promovierenden

Prozesse

Etablierung von Telefon- und Videokonferenzen als Alternative fir personliche
Treffen in laufenden Projekten

Schulung der Fraunhofer-IZS-Mitarbeiter zu nachhaltigem Individualverhalten

Markt und Innovation

Etablierung von institutstibergreifenden Thementagen zum Thema
nachhaltige Entwicklung

Gesellschaft

Aktionstag »Tag der Nachhaltigkeit« im Juni 2012

Erstellung eines Handbuchs zur Auftragsvergabe an soziale Einrichtungen
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FORSCHUNG FUR EINE

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

INTERDISZIPLINARE ZUSAMMENARBEIT

Der groBe Mehrwert des Institutszentrums Stuttgart liegt in der direkten Verknlpfung der vielfaltigen, vorhandenen

Kompetenzen. Die sich daraus ergebenden Synergieeffekte ermdglichen eine interdisziplinare und fachlbergreifen-
de Projektbearbeitung, wodurch kundenspezifische Komplettlésungen generiert werden kdnnen. Die gemeinsame
Nutzung der vorhandenen Infrastruktur sowie die Vermeidung von kostenintensiven, persénlich belastenden und

Okologisch aufwendigen Dienstreisen aufgrund der raumlichen Néahe ermdglichen uns eine »nachhaltige« Bearbei-

tung von Projekten. Exemplarisch wollen wir dies anhand zweier ausgewahlter Projektbeispiele darstellen.

MATRON - Entwicklung sicherer und zuverlassiger
mechatronischer Systeme | Fraunhofer IAO und IPA

Der Anteil an mechatronischen Systemen im Maschinenbau
sowie in der Automobilindustrie ist stetig zunehmend. Zur Si-
cherstellung einer nachhaltigen 6konomischen Entwicklung ist
es daher sinnvoll, die Beherrschbarkeit solcher komplexer Sys-
teme mittels systematischer Vorgehensweise und Methoden
abzusichern. Das Fraunhofer IAO hat im Verbund mit dem
Fraunhofer IPA sowie sechs Industrieunternehmen aus Baden-
Wirttemberg im Rahmen des vom Wirtschaftsministerium
Baden-Wdrttemberg geférderten Verbundprojekts MATRON
Prozesse und Methoden entwickelt, die vor allem kleinere und
mittlere Unternehmen bei der Entwicklung zuverlassiger und
sicherer mechatronischer Systeme unterstitzen sollen.

Durch die Zusammenarbeit der beiden Institute konnten

die Erfahrungen hinsichtlich der kollaborierenden Produkt-
entwicklung und der Methodenanwendung in der Pro-
duktentwicklung gekoppelt und in einem synergetischen An-
satz verbunden werden. Der Fokus der Arbeiten seitens des
Fraunhofer IAO lag hierbei auf einfach anpassbaren generi-
schen Entwicklungsprozessen, wobei die drei Domanen Hard-
und Softwareentwicklung sowie mechanische Konstruktion
eigenstandig berlcksichtigt und durch definierte domanen-
Ubergreifende Synchronisationspunkte verkntpft wurden. Zu-
dem erméglicht die Vorgehensweise eine Beurteilung der Effi-
zienz der in der Entwicklung eingesetzten Ressourcen. Flr den
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generischen Referenzprozess wird die Produktentwicklung in
die Phasen Projektantrag, Funktionsmuster, Prototyp, Vorserie,
Nullserie und Serienvorbereitung untergliedert. Zur Integration
bereits vorhandener Vorgehensweisen und Werkzeuge kann
auf bestehende Prozessmodule, Checklisten und Anweisun-
gen zugegriffen werden.

In diesen Entwicklungsprozess greifen die seitens des Fraun-
hofer IPA entwickelten Methoden ein. Zur Verbesserung des
Anforderungsmanagements wurde ein systematischer Ansatz
zur gezielten Gewichtung der Produktanforderungen erarbei-
tet. Neben einer einfachen Anwendung galt es zudem, bislang
bestehende methodische Schwachstellen wie die Vernachlassi-
gung der Basisanforderungen und die Fokussierung auf nur
eine einzige Kundengruppe zu beseitigen. Das Augenmerk
wurde auf die Einbeziehung verschiedener Kunden(markte)
sowie der angestrebten Absatzvolumina gelegt. Fir eine an-
schlieBende Risikoanalyse im Rahmen der Produktenwicklung
wurde ein Leitfaden zur Analyse von Umwelteinflissen und
Testplanung mechatronischer Systeme erstellt.

Neben den inhaltlichen Zielen war ein weiterer Schwerpunkt
der Methoden, die Anwendbarkeit fir kleinere und mittlere
Unternehmen sicherzustellen. Hieraus ergaben sich die An-
forderungen, dass zum einen die anzuwendenden Methoden
und Werkzeuge pragmatisch und mit entsprechendem Auf-
wand realisierbar sein missen und zum anderen, dass die
dabei eingesetzten Hilfsmittel mittels Standardsoftware abzu-
bilden und als Templates frei verfligbar sind.



Der Vorteil dieser Methode besteht darin, dass Unternehmen

ihre bereits vorhandenen Vorgehensweisen beibehalten und
Uber dieses Werkzeug in einen zuverlassigen, abgesicherten
Prozessablauf einbinden kénnen. Das entwickelte Werkzeug
dient somit einerseits zur Uberwachung und Begleitung wah-
rend der Entwicklungsphasen und liefert andererseits Informa-
tionen zum Projektreifegrad und zur Effizienz des Entwicklungs-
prozesses. Somit wird die Transparenz gesteigert und es werden
Verbesserungspotenziale identifiziert, die zu einer Optimie-
rung der Entwicklung flhren. Die entwickelten Leitfaden und
Vorlagedateien stehen auf der Projektwebsite zur Verfligung.

Forderung: Landesstiftung Baden-Wdrttemberg GmbH
www.matron.fraunhofer.de

Molecular Sorting | Fraunhofer IBP und IGB sowie
andere Fraunhofer-Institute auBerhalb Stuttgarts

Versiegende Rohstoffvorkommen, eine wachsende Nachfrage
in Schwellenlandern, steigende Umweltschutzanforderungen
— all diese Faktoren sind verantwortlich fir explodierende Roh-
stoffpreise. Die Alternative ist das konsequente Wiederverwer-
ten und Produzieren in Kreislaufen: Indem Sekundarrohstoffe
in Kaskaden immer weiterverwertet und in den Produktions-
prozess zurlickgefuhrt werden, lassen sich natlrliche Ressour-
cen in groBem Umfang einsparen. Hierzu miissen neue Ver-
fahren der Stofftrennung entwickelt werden. Denn moderne
Produkte bestehen immer haufiger aus vielen verschiedenen
Materialien. Gleichzeitig wird die bendtigte Stoffmenge immer
geringer. So werden beispielsweise elektronische Gerate immer
kleiner und leichter, gleichzeitig steigt dabei aber die Vielfalt
der eingesetzten Materialien. Verstarkt finden dabei auch sel-
tene Materialien Verwendung. Im Projekt »Molecular Sorting
for Ressource Efficiency« arbeiten die Stuttgarter Fraunhofer-
Institute IBP und IGB gemeinsam mit einer Reihe weiterer
Fraunhofer-Institute aus ganz Deutschland an den Recycling-
Verfahren von Gbermorgen. Das Projekt zielt auf die Entwick-
lung und beispielhafte Anwendung von Verfahren zur Stoff-

trennung in einer bisher nicht dagewesenen GréBenordnung:
Molecular Sorting ist definiert als eine Trennung auf der kleins-
ten erforderlichen Ebene, das heif3t bis hinab auf die moleku-
lare Dimension. Durch eine Kombination von Identifikations-
und Analysenverfahren, Aufbereitungsprozessen fur Sekundar-
Stoffstréme und Modifikationen der Herstellungsverfahren
sollen hochwertige Werkstoffe nach der Herstellung bzw. Nut-
zung wieder- und weiterverwertet werden.

Mineralien, Metalle, Holz und Polymere sollen durch eine
Kombination von analytischen und verfahrenstechnischen An-
satzen so aufbereitet werden, dass ein erneuter stofflicher
Einsatz in gleicher Weise wie beim Einsatz von Primarrohstof-
fen moglich wird. Dem Projekt liegt ein erweiterter Begriff
des »Urban mining« zugrunde: Neben der Rohstoffriickgewin-
nung aus Halden, Abfalldeponien oder bestehenden Infra-
strukturen umfasst dieser auch anthropogene feste, fllissige
und gasformige Stoffstrome wie Abfallstrome (Zielwerkstoffe:
Holz, Metalle, Polymere, Mineralien) oder Abwasserstrome
(Zielwerkstoffe: Metalle, Mineralien).

Die Anwendbarkeit der entwickelten Trenn- und Sortierver-
fahren wird in Demonstratorprojekten fur volkswirtschaftlich
relevante Stoffstrome wie Mineralien (silicatische Rohstoffe),
Metalle sowie biogene (Holz) und andere organische Rohstoffe
(Polymere) gezeigt. Im Rahmen des »Molecular Sorting« wer-
den dabei sowohl Ansétze der Positivsortierung (Abtrennung
gewdinschter Zielkomponenten aus dem Stoffstrom, z. B.
Metalle aus Abwasser) als auch der Negativsortierung (Abtren-
nung unerwilnschter Anteile aus dem Stoffstrom, z. B. Eisen
aus Glasern) verfolgt. Insgesamt werden so u. a. die Stoff-
stréme von Glas (Verbrauchsmenge ca. 7 Mio t/a in Deutsch-
land), Holz (8 Mio t/a), Schlacke (5 Mio t/a), technische Keramik
(2 Mio t/a) sowie Polymere (9 Mio t/a) adressiert.

Foérderung: Fraunhofer-Gesellschaft
www.molecular-sorting.fraunhofer.de
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AUSGEWAHLTE PROJEKTE
MIT NACHHALTIGKEITSBEZUG

Wir erheben nicht nur den Anspruch an uns selbst, Nachhaltigkeit in den 1ZS-internen Prozessablaufen

(Seite 14) umzusetzen, sondern wollen auch dem hohen Stellenwert der Forschung an nachhaltigen In-

novationen gerecht werden. An den Instituten des Standorts Stuttgart werden daher vielzahlige Pro-

jekte mit konkretem inhaltlichen Nachhaltigkeitsbezug durchgefiihrt. Aus der Vielfalt der behandelten

Themen wird im Folgenden beispielhaft je ein Projektbeispiel aus den finf 1ZS-Instituten vorgestellt,

das einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leistet.

PROJEKTBEISPIEL FRAUNHOFER IAO

ColorSol® - Nachhaltige Produktinnovationen
durch Farbstoffsolarzellen

Im Fokus des vom Bundesministerium flr Bildung und
Forschung geforderten Verbundprojekts »ColorSol®— Nach-
haltige Produktinnovationen durch Farbstoffsolarzellen«
stand die Entwicklung und Optimierung von Farbstoffsolar-
zellen. Die Farbstoffsolarzelle zahlt zu den elektrochemischen
Dunnschichtzellen. Der Vorgang der Stromerzeugung in
einer Farbstoffsolarzelle lasst sich prinzipiell mit dem der Photo-
synthese bei Pflanzen vergleichen. In der Farbstoffsolarzelle
wird Sonnenlicht mittels eines metallorganischen Farbstoffs
auf Rutheniumbasis in elektrischen Strom umgewandelt.

Der organische Farbstoff ist dabei in nanokristalline Elektro-
den aus Titandioxid eingebettet.
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Fir Farbstoffsolarzellen ergeben sich aufgrund ihrer beson-
deren Eigenschaften wie Farbigkeit und Semitransparenz voll-
standig neue Anwendungsgebiete. Wird als Tragermaterial
Folie statt Glas verwendet, ist die Farbstoffsolarzelle sogar
flexibel. Diese Eigenschaften erlauben gréBere Freiheitsgrade
flr das Design (Farb- und Formgebung) von Solarmodulen.
Die Produktion von Farbstoffsolarzellen ist im Vergleich zur
Siliziumtechnik kostenglnstiger, da wesentlich einfachere
Herstellungsverfahren aus der Siebdrucktechnik zur Anwen-
dung kommen. Hinzu kommen ein besserer Energieertrag bei
diffuser Sonneneinstrahlung im Vergleich zu konventionellen
Solarzellen sowie eine gute Toleranz gegentber hohen Tem-
peraturen und Teilverschattung.



Erfolgreiche Herstellung von Prototypen

Im Projekt ColorSol® wurde unter der Leitung des Fraunhofer
IAO zusammen mit Partnern aus Forschung (u. a. Fraunhofer
ISE) und Industrie (u. a. Proll KG) die Aufskalierbarkeit der
Herstellung glaslotversiegelter Farbstoffsolarmodule nachge-
wiesen, indem industriell anwendbare Produktionsverfahren
und Methoden der Qualitatskontrolle entwickelt und opti-
miert wurden. Zudem erfolgten die Entwicklung und der Bau
einer Befullmaschine fir Farbstoffsolarmodule als industrie-
nahe Versuchsanlage. Es konnten erfolgreich Kleinserien
gedruckt und Prototypen flr Farbstoffsolarmodule entwickelt
werden. So wurde ein Demonstratorenpanel konzipiert,
geplant und gebaut, das die herausragenden Merkmale der
Technologie in Bezug auf Farbgebung und Teiltransparenz
herausstellt.

Neben den technischen Entwicklungsarbeiten bestand ein
wichtiger Schwerpunkt des Projekts ColorSol® darin, die
Marktpotenziale der Farbstoffsolarzelle genauer zu analysie-
ren. Hierzu wurden am Fraunhofer IAO Anwendungssze-
narien mit ihren Anforderungsprofilen entwickelt (z. B. fur
die gebaudeintegrierte Photovoltaik — GIPV), Marktszenarien
erstellt, die Kosten flr eine mdgliche Serienproduktion ab-
geschatzt und mogliche Umweltwirkungen der Technologie
analysiert.

- asll-a " |} ©Zuckdfablik Fafodesion

Eine erste Lebenszyklusbetrachtung von Farbstoffsolarzellen
zeigte, dass ihre energetische Amortisationszeit halb so groB
ist wie die von konventionellen Solarzellen [1]. Durch einen
groBflachigen Einsatz von Farbstoffsolarzellen knnten somit
erhebliche Energieeinsparungen erreicht werden. Die erwar-
teten geringen Produktionskosten kénnen zudem die Ver-
breitung von photovoltaischen Anwendungen erhéhen und
damit die Nutzung regenerativer Energien insgesamt starken.
Auch werden sozial positive Auswirkungen erwartet, da
durch glnstigere Anschaffungspreise Nutzer in Entwicklungs-
und Schwellenlandern gewonnen werden kénnen, die bisher
keinen Zugang zu einer ginstigen und umweltfreundlichen
Energieversorgung hatten. Somit kann die Farbstoffsolarzelle
zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Literatur
[1] Rist, M.; Pastewski, N.: Die Technologie der Farbstoff-
solarzelle, in Sonne Wind & Warme 14/2008

Forderung: Bundesministerium flr Bildung und Forschung
www.colorsol.de

[ujog{o]

Nachhaltige
Produktinnovationen
durch Farbstoffsolarzellen
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PROJEKTBEISPIEL FRAUNHOFER IBP

Unterstiitzung der PUMA Retail AG bei der
Entwicklung einer Strategie fiir nachhaltige Stores

Seit Januar 2011 unterstltzt das Fraunhofer IBP, Abteilung
Ganzheitliche Bilanzierung, die PUMA Retail AG (Sitz: Oen-
singen/Schweiz) bei der Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie. Die PUMA Retail AG ist verantwortlich fir die
Planung, Umsetzung und das Management von Stores, die
dem Direktvertrieb von PUMA Produkten dienen. PUMA
selbst verfolgt unter dem Begriff »PUMA Vision« eine Nach-
haltigkeitsstrategie und setzt sich darin dafir ein, Kreativitat
zu fordern sowie umwelt- und sozialvertraglich zu handeln [1].

Daruber hinaus hat PUMA im Jahr 2010 die PUMA Sustainabil-
ity Scorecard vorgestellt, welche definierte Reduktionsziele

bis zum Jahr 2015 aufweist. So enthalt die Scorecard beispiels-
weise die Verpflichtung, im Vergleich zum Ausgangsjahr 2010
bis 2015 25 Prozent weniger Emissionen an CO, und Abfall zu
verursachen sowie 25 Prozent weniger Energie und Wasser zu
verbrauchen. Diese Ziele gelten sowohl fur die PUMA Pro-
duktsparte als auch fir die Zulieferer sowie fur die Retail-Sparte.

Das Fraunhofer IBP entwickelt Methoden, um PUMA Retail
bei der Zielerreichung zu unterstitzen. Darlber hinaus entwi-
ckelte das Fraunhofer IBP in einem mehrtdgigen Workshop
mit PUMA eine Vielzahl weiterer Nachhaltigkeitskriterien, an-
hand derer sich PUMA Stores zukinftig messen lassen sollen.
Dabei handelt es sich neben dkologischen Kriterien auch

um 6konomische sowie soziale Kriterien, um Nachhaltigkeit
ganzheitlich zu bewerten.
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Ein weiteres Projektziel ist die Entwicklung eines software-
basierten Toolkits, welches Store-Planer und -Architekten darin
unterstltzen soll, nachhaltige Laden zu entwickeln. Die groBe
Herausforderung besteht in der Verkniipfung von Nachhaltig-
keitsanforderungen auf unterschiedlichen Ebenen. So gibt

es bereits zahlreiche Ansatze, wie sich Nachhaltigkeitskriterien
auf Bauprodukte anwenden lassen, ebenso existieren etablier-
te Methoden fir die Nachhaltigkeitszertifizierung von Gebau-
den. Eine Einzelhandelsfiliale stellt einen Sonderfall dar, da
hier meist nicht auf alle Nachhaltigkeitskriterien Einfluss ge-
nommen werden kann, wie dies beispielsweise bei der Pla-
nung eines Gebaudes der Fall ist. Mit dem softwarebasierten
Toolkit wird es kiinftig moglich sein, bereits in der Planungs-
phase eines neuen oder zu erneuernden PUMA Stores einen
umfassenden Katalog von Nachhaltigkeitskriterien zu ber(ick-
sichtigen, um das Store-Design unter Nachhaltigkeitsaspekten
zu optimieren.

[1] Vgl. PUMA: Annual Report 2010.



PROJEKTBEISPIEL FRAUNHOFER IRB

Forschungsallianz fiir den Kulturerbeerhalt - ein
wichtiger Beitrag zur Nachhaltigkeit

Das kulturelle Erbe ist keine erneuerbare Ressource und es
erfordert im Rahmen der gesamtgesellschaftlichen Verant-
wortung einen bewussten und nachhaltigen Umgang, um es
der Nachwelt zu erhalten. Gezielte Forschung und Entwick-
lung innovativer, nachhaltiger Technologien kénnen maBgeb-
lich zur dauerhaften Bewahrung der Kunst- und Kulturgtter
beitragen.

Zu diesem Zweck wurde im Oktober 2008 von der Fraun-
hofer-Gesellschaft, der Leibniz Gemeinschaft und der Stiftung
PreuBischer Kulturbesitz die »Forschungsallianz Kulturerbe«
im Alten Museum in Berlin gegriindet. Zum ersten Mal ko-
operieren eine der weltweit gréBten Sammlungen von Kultur-
gltern sowie zwei der fihrenden Wissenschaftsorganisatio-
nen in Deutschland, um ihre Kompetenzen auf diesem Gebiet
zu bindeln. Durch diesen Zusammenschluss sollen die Rah-
menbedingungen fir die Forschung und der Wissenstransfer
zwischen Forschung, Denkmalpflege und Restaurierungs-
praxis verbessert und ausgebaut werden.

Hochste Prioritat dieser interdisziplinaren Allianz ist der Erhalt
des kulturellen Erbes durch materialkundliche Forschung und
Innovation. Die Allianz koordiniert diesen Prozess und fordert
die Kooperation zwischen Forschung und Praxis, wodurch Ex-
zellenzen gebindelt und Synergien genutzt werden.
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Forschungsallianz

nultu rerbe

Das Fraunhofer IRB kann auf ein umfangreiches Netzwerk

im gesamten Bau- und Planungssektor und auf jahrzehnte-

lange Erfahrungen in den Bereichen Wissenstransfer und

Informationsmanagement zurlckgreifen. Es setzt sich in der

Forschungsallianz insbesondere fiir folgende Ziele ein:

M Schaffung einer offenen Plattform fir den Austausch
zwischen Forschung, Gesellschaft und Wirtschaft

W Sichtbarmachung der Bedeutung des Themas »Erhaltung
des kulturellen Erbes« in Politik und Gesellschaft (Schaf-
fung von Awareness)

B Implementierung des Nachhaltigkeitskonzepts im Kultur-
erbebereich

B Definieren von Forschungszielen und -prioritaten sowie
Aufzeigen bisher ungeldster Fragen und Probleme im
Kontext des Kulturglterschutzes

Gegenstand der Zusammenarbeit sind auch gemeinsame For-
schungsprojekte, wie z. B. zum Einsatz der Plasmatechnologie.
Das von Fraunhofer als Technologiepartner geforderte Projekt
verfolgt das Ziel, mithilfe dieser innovativen Technologie Pro-
zesse und Verfahren zu entwickeln, um bisher ungeloste Auf-
gabenstellungen in der Restaurierung und Konservierung zu
|6sen. Die Ressourcen des Fraunhofer IRB werden von Mitglie-
dern der Forschungsallianz zur Unterstitzung der Informati-
onsbeschaffung genutzt. Weiterhin unterstltzt das Fraunhofer
IRB die Allianz-Mitglieder dabei, ihre jeweiligen Expertisen
darzustellen und der Fachoffentlichkeit wirkungsvoll zu prasen-
tieren. Dazu gehort neben der Nutzung unterschiedlicher
Kommunikationsmedien und -kanéle auch der Aufbau einer
innovativen Webseite.
www.forschungsallianz-kulturerbe.de
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PROJEKTBEISPIEL FRAUNHOFER IGB

EtaMax —
Nachhaltige Kraftstoffe aus Biogas

Die Nutzung pflanzlicher Biomasse zur Gewinnung von
Bioenergie — Strom, Warme oder Kraftstoffe — spielt eine
herausragende Rolle als nachhaltige Alternative zu konven-
tionellen Energietragern. Biogas, eine Mischung aus ener-
getisch nutzbarem Methan und Kohlenstoffdioxid, entsteht
bei der anaeroben Vergarung organischer Masse. In Ver-
bindung mit der Kraft-Warme-Kopplung gilt die Biogasge-
winnung als Technik mit hoher Nettoenergieausbeute und
hohem CO,-Vermeidungspotenzial.

Im Projekt »EtaMax — Mehr Biogas aus lignocellulosearmen
Abfall- und Mikroalgenreststoffen durch kombinierte Bio-/
Hydrothermalvergasung« wollen Partner aus Forschung, Ener-
giewirtschaft und Industrie leicht vergarbare, lignocellulose-
arme nasse Biomasse — kostenguinstig anfallende Bioabfalle
und Algenrestbiomasse, die keine Konkurrenz zur Produktion
von Nahrungsmitteln darstellen — mit einem kombinierten,
modularen Verfahren unter maximaler Energiegewinnung
vollstandig zu Biogas umsetzen und gleichzeitig alle Stoff-
kreislaufe schlieBen. Dabei steht die regionale Erzeugung und
Nutzung des regenerativen Methans (Biomethan) im Mittel-
punkt. Hierzu soll das Biogas durch Abtrennung von Kohlen-
stoffdioxid aufgereinigt werden, um Biomethan als Fahrzeug-
kraftstoff fir den Antrieb von CNG-Fahrzeugen (compressed
natural gas) zu nutzen.
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Technische Schlisselkomponenten

In einem Hochlastvergarungsverfahren, das vom Fraunhofer
IGB entwickelt und fur Klarschlamm mehrfach technisch
realisiert wurde, werden die organischen Anteile der ligno-
cellulosearmen Biomllfraktionen in nur wenigen Tagen
nahezu vollstdndig zu Biogas umgesetzt. Damit die unter-
schiedlichen Substrate mit maximalem Wirkungsgrad zu
Methan umgesetzt werden, wird die Prozesstechnik durch
Verwendung einer flexiblen Multisubstrat-Hochlastvergarungs-
anlage fir die jeweiligen Substrate spezifisch angepasst.
Zusatzliche nasse, lignocellulosearme Biomasse wird in Form
von Algenrestbiomasse beigesteuert. Die Gewinnung von
Energie mit Algenbiomasse ist dank einer am Fraunhofer IGB
entwickelten Photobioreaktor-Plattform heute schon effizient
maoglich. In den Reaktoren wachsen Algen nur mit Sonnen-
licht als Energiequelle und Kohlenstoffdioxid als Kohlenstoff-
quelle sowie anorganischem Stickstoff und Phosphat zu
hohen Zelldichten heran. Fur die bei jeder Vergarung anfallen-
den geringen Gaérreststoffanteile, die nicht weiter anaerob
abgebaut werden kénnen, wird die katalysatorgestutzte hyd-
rothermale Vergasung bei hohem Druck und hoher Temperatur
untersucht. Hierbei entstehen die gleichen Produkte wie bei
der Vergarung: Kohlenstoffdioxid und Methan.



Optimierte Prozessfiihrung

In einer Vergarungsanlage im TechnikumsmaBstab (2 x 30-I-
Reaktoren) wurden innerhalb des ersten Projektjahrs die
Prozessparameter fur die Ubertragung in den PilotmaBstab
(2 x 3,5 m3) ermittelt. Die zweistufige Technikumsanlage
produzierte aus GroBmarktabfallen 850 | Biogas bezogen
auf die organische Trockensubstanz (oTR), das entspricht bei
dem vorliegenden Reaktorvolumen durchschnittlich 190 |
Biogas pro Tag bei einer Raumbelastung von 7 g oTR/Id.
Wahrend der Untersuchungen wurden in regelmaBigen Ab-
standen unsortierte Marktabfalle vom GroBmarkt Stuttgart
bereitgestellt, zerkleinert und der Vergarung zugefihrt. In-
dem wir Uber mehrere Vorvergarungstanks Substratportionen
unterschiedlicher Garprozessstufen zufihren, kénnen wir
trotz einer groBen Schwankungsbreite bei den Substraten
eine kontinuierliche Biogasproduktion mit nur geringen
Schwankungen im Gasertrag gewabhrleisten.

Mit den Untersuchungen in der Technikumsanlage konnten
wir die fur eine Ubertragung in den groBeren MaBstab wich-
tigen Grenzwerte wie minimale Verweilzeit und maximale
Raumbelastung sowie Parameter flr die optimierte Zufih-
rung verschiedener Substratzusammensetzungen erfolgreich
ermitteln.

Wiederhergestellte Stoffkreislaufe

EtaMax nutzt das Kohlenstoffdioxid, das bei der Vergarung
und bei der Verbrennung von Biogas entsteht, als Kohlen-
stoffdioxidquelle fir die Algenkultivierung. Die zum Wachs-
tum notwendigen anorganischen Nahrstoffe sind in ausrei-
chendem Maf in den Filtratwassern der Vergarungsanlage
enthalten und kénnen so zur Algenkultivierung eingesetzt
werden. Auf teure Ndhrmedien kann so verzichtet werden.

Demonstrationsanlage in Stuttgart-Gaisburg

Im Herbst 2011 wurden die im TechnikumsmaBstab ermittel-
ten Erkenntnisse auf eine Demonstrationsanlage auf dem
Gelande des EnBW-Heizkraftwerks in Stuttgart-Gaisburg
Ubertragen. Seit Oktober lduft die Anlage im Demonstrati-
onsbetrieb. Das dabei entstehende Biogas wird in einer Mem-
brananlage aufgereinigt und anschlieBend in Fahrzeuge ein-
gespeist. Zudem wird das Amt fir Umweltschutz diejenigen
Biomdillpotenziale erheben, die mittel- bzw. langfristig in
Stuttgart fir groBere Vergarungsanlagen zur Verfligung
stehen kdnnten.

Forderung:
Bundesministerium fr Bildung und Forschung (BMBF)
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PROJEKTBEISPIEL FRAUNHOFER IPA

Implementierung eines Energiemanagementsystems
fir den nachhaltigen Umgang mit Energie

Ein nachhaltiger Umgang mit den zur Verfligung stehenden
Produktionsmitteln ist flr viele Unternehmen eine Selbst-
verstandlichkeit. In diesen Fokus rlicken zunehmend auch Ver-
sorgungsmedien wie Strom, Gas, Fernwarme, Ol, Wasser und
andere Medien. Viele Unternehmen des produzierenden Ge-
werbes wollen ihren Verbrauch an Versorgungsmedien und
den damit verbundenen CO,-Emissionen dauerhaft senken,
bei gleichbleibenden Produktionsniveau und Qualitat. Dabei
erfordert der nachhaltige Umgang mit Energie nicht unmittel-
bar hohe Investitionen in neue Technologien. Die Grundlage
fur eine effiziente Energienutzung ist das Wissen tber die
wesentlichen Verbraucher im Unternehmen und Faktoren, wie
diese beeinflusst werden kénnen. Die Basis daflr ist eine hohe
Transparenz der betrieblichen Ablaufe sowie eine kontinuier-
liche Datenerfassung im Bereich Medienverbrauch.

Das Fraunhofer IPA unterstiitzt mit unterschiedlichen Metho-
den produzierende Unternehmen, Verbesserungspotenziale
hinsichtlich des Einsatzes von Versorgungsmedien in der Pro-
duktion aufzudecken und diese effektiv umzusetzen. Dabei
liegt der Fokus sowohl auf der Einfihrung von Management-
prozessen zur Unterstltzung der verantwortlichen Mitarbei-
ter (Energiemanagementsystem nach DIN EN 16001 oder
ISO 50001) wie auch der Erarbeitung konkreter technischer
und organisatorischer HandlungsmaBnahmen. Dabei erar-
beitet das Fraunhofer IPA in enger Zusammenarbeit mit dem
Kunden individuelle und innovative Lésungsmaglichkeiten.
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Das Know-how des Instituts ist nicht auf spezielle Produktions-
prozesse und Fertigungstechnologien begrenzt. Die Themen-
vielfalt des Instituts spiegelt sich bei den Projekten im Bereich
»Energieeffizienz in der Produktion« wider. So werden im
Rahmen von Industrie- wie auch Forschungsprojekten Hand-
lungsmaBnahmen und Loésungsansétze in Themenfeldern wie
Lackieren, Kunststoffspritzguss, Galvanik und Montagepro-
zesse aufgezeigt, aber auch Kunden aus der Elektronik und
Elektrobranche wie Medizingerate- und IT-Hersteller gehdren
zum Kundenstamm des IPA im Bereich Energieeffizienz. Diese
Expertise bringt das Fraunhofer IPA auch in die Fraunhofer-
Allianz Energie mit ein und rundet dort das Themenspektrum
als eines der wenig vertretenen Produktionsinstitute ab.

Ein Kunde in diesem Themenbereich ist die Agfa-Gevaert
HealthCare GmbH. In enger Zusammenarbeit mit dem Medi-
zintechnikhersteller hat ein Projektteam des Fraunhofer IPA

die Agfa-Gevaert HealthCare GmbH am Produktionsstandort
PeiBenberg beim Aufbau eines Energiemanagementsystems
nach DIN EN 16001 beraten und unterstltzt. Die Analyse der
Ausgangssituation hat gezeigt, dass ein effizienter und nach-
haltiger Umgang mit den fur das Unternehmen relevanten Ver-
sorgungsmedien Strom und Fernwarme bereits erfolgt, so dass
nur wenige bzw. hinsichtlich des Energieeinsparpotenzials ge-
ringe VerbesserungsmaBnahmen identifiziert wurden. Fur die
angestrebte Zertifizierung des Standorts nach DIN EN 16001
mussten so nur noch die bereits gelebten, aber teils nicht
dokumentierten Prozesse in die bestehende Prozesslandschaft
des »Integrated Management System« der Agfa-Gevaert
HealthCare GmbH eingearbeitet werden.



Einfiihrung eines Energiemanagementsystems nach DIN EN 16001

Zur Jahreswende 2008/2009 brachten diverse Ereignisse wie die aufflammende CO,-Diskussion,
eine Anfrage zur Photovoltaik sowie die Notwendigkeit einer Flachdachsanierung das Manage-
ment der Agfa HealthCare, Werk PeiBenberg, zum Nachdenken (ber ein strukturell aufgestelltes
Energiemanagementsystem (EMS). Eine Internetrecherche entdeckte den Entwurf einer Norm,
der DIN EN 16001.

Da das Produktionswerk als Medizingeratehersteller etliche Normanforderungen erfillt und in
seinem »Integrated Management System«, einem erweiterten Qualititsmanagementsystem, be-
reits umfassende Prozessbeschreibungen abgebildet hat, war die Entscheidung lber den Aufbau
eines EMS nur noch mit dem Headquarter abzustimmen. Danach begann die zu dieser Zeit
mdhevolle Suche nach einer professionellen Unterstitzung fur das Einflihrungsprojekt sowohl
hinsichtlich der Normimplementierung als auch der Umsetzung zur Verbesserung der Energie-
effizienz. Anfang 2009 fand sich fiir unsere Fragestellung nur eine fachkompetente Organisation,
die beide Anforderungsbereiche abdeckte, das Fraunhofer IPA.

In der gemeinsamen Aufbau- und Einfihrungsphase unterstitzten zwei Mitarbeiter des IPA die
PeiBenberger Projektgruppe. In mehreren gemeinsamen Projektsitzungen, mit der Erledigung
vieler Hausaufgaben und der Durchfiihrung zweier Energiechecks durch die IPA-Mitarbeiter
konnte bis Mitte 2010 das »Energiemanagementsystem Peilenberg« implementiert werden.
Allerdings gestaltete sich die Auditierung und Zertifizierung noch ein wenig als Hirdenlauf, da
zu dieser Zeit noch kein Zertifizierer akkreditiert war. Letztendlich konnte dem Werk PeiBenberg
das Zertifikat eines EMS auf Basis der Norm EN 16001 nach erfolgreichem Durchlaufen des
dreistufigen Auditprozesses (berreicht werden. Damit ist der Standort Peil3enberg im gesamten
Agfa-Konzern das erste Werk mit einem zertifizierten Energiemanagementsystem.

Herbert Klein
Site Manager PeiBenberg & Manager Production PeiBenberg, Agfa-Gevaert HealthCare GmbH
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KONTAKTE

Fraunhofer-Institut
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Institutsleiter

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dieter Spath
Kontakt

Michael Bucher
michael.bucher@iao.fraunhofer.de
www.iao.fraunhofer.de

Fraunhofer Institut fiir
Bauphysik IBP

Institutsleiter

Prof. Dr.-Ing. Klaus Sedlbauer,
Prof. Dr.-Ing. Gerd Hauser
Kontakt

Michael Jager
michael.jaeger@ibp.fraunhofer.de
www.ibp.fraunhofer.de

Fraunhofer-Institut fiir
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Institutsleiter

Prof. Dr. Thomas Hirth
Kontakt
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Fraunhofer-Institut fir
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Institutsleiter
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Dipl.-Ing. Thomas H. Morszeck
Kontakt
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Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart

Kontakt
Wolfgang Oesterling
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WELCHE IDEEN ZUR NACHHALTIGKEIT HABEN SIE?



Von der Deklaration zum Fraunhofer-Netzwerk Nachhaltigkeit

Unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel richtete das Bundesminis-
terium fUr Bildung und Forschung (BMBF), unterstiitzt von der Fraunhofer-Gesellschaft, der
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren, der Wissenschaftsgemeinschaft Gott-
fried Wilhelm Leibniz sowie der Max-Planck-Gesellschaft, 2007 in Leipzig eine Konferenz zu
einer nachhaltigen und wettbewerbsfahigen Entwicklung Europas aus: »Nachhaltige Nachbar-
schaft — mit Forschung von Lissabon nach Leipzig«. Die Grundidee der Konferenz war, die
Herausforderungen ékologischer und sozialer Nachhaltigkeit mit denen wirtschaftlicher Wett-
bewerbsfahigkeit in Einklang zu bringen. Mit der »Deklaration fir ein nachhaltiges und wett-
bewerbsfahiges Europa« Gbernahmen die vier auBeruniversitaren Forschungsorganisationen
eigene Verantwortung flr eine nachhaltige Entwicklung. Noch im selben Jahr schlossen sich

16 Institute und Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft zur Arbeitsgruppe »Nachhaltigkeit
und Forschung« zusammen. Zwei Jahre spater entstand daraus das Fraunhofer-Netzwerk
Nachhaltigkeit, in dem mehr als 20 Institute und Einrichtungen aktiv sind. Ziel ist, die Forschung
und die Umsetzung der Forschungsergebnisse starker am Leitbild »Nachhaltigkeit« auszurichten
und die zahlreichen »nachhaltigen Entwicklungen« sichtbar zu profilieren.

www.nachhaltigkeit.fraunhofer.de



